





Vaadakem veel kord moningaid pilte, mis naitavad eri liiki ja raskusastmega
kahjustusi, mille on poéhjustanud erinevad ohutegurid. Kui palju on sinu
arvatesigajuhtumipuhulpadrandivaartusvahenenud? Kasuta B-komponenti
voi allpool toodud kahju ulatuse kirjeldusi ja anna oma hinnang vaartuse
vahenemise kohta.

Ndited parandiobjektide eri liiki ja raskusastmega kahjustuste kohta. Alates vasakult Ulevalt
ja liikudes paripdeva: tulekahjus kahjustunud kultuurivaartuslik hoone (pilt: Firas Otman);
tseremoniaalse lehviku sulgede varvimuutus ja nérgenemine valguse ja UV-kiirguse tottu (pilt:
ICCROMI arhiiv); halva kvaliteediga paberile kirjutatud arhiividokumendid, mis muutusid hapraks
ja purunesid kergesti keemilise lagunemise tottu soojal temperatuuril (pilt: José Luiz Pedersoli jr.);
grafitivandalism kultuurivaartusliku hoone seinal (pilt: Anwar Sabik, ICCROM).



Hinnates kumulatiivse protsessi riski B-komponendi vaartuse kaudu, peab
hinnatava kahju ulatus olema see, mis eeldatavasti koguneb A-komponendi
hindamiseks valitud ajavahemiku jooksul. Nditeks kui analtUsitakse vélja
pandud varviliste tekstiilide pleekumise riski ja maadratakse 10-aastane
periood (A = 4), et hinnata, kui palju need tekstiilid pleekuvad, peab
B-komponent véljendama 10 aasta jooksul eeldatavalt koguneva véarvide
pleekumise tottu tekkiva vaartuse vahenemise (mis ei pruugi olla taielik
pleekumine).

NB: vdartuse vahenemine ei ole alati seotud materjalide kahjustumisega.
Parandiobjekti vaartus voib viaheneda ka intellektuaalse voi flUsilise
juurdepdasu vahenemise tottu. Siis tuleb anallilisida riski, et teave objekti
kohta Iaheb kaduma voi et objekte ei ole voimalik leida.

Kas oskad méelda monele juhtumile, kus

vaartuse vihenemine ei ole pohjustatud
materjalide kahjustumisest?
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C

C-komponent naitab, kui suurt osa vaartustest riskid mojutavad. Kas risk
méjutab kogu kultuuripdrandit, suurt osa, vdikest osa voi vdhetdhtsat osa
sellest? Kui oluline on pdrandi osa, mida risk méjutab?

C-komponendi vaartuse leidmiseks hindame, kui suurt osa voi protsenti
kultuuriparandi vaartusest risk mojutab.

Parandi
vaartuse
protsentuaalne
osakaal

Kahju suuruse kirjeldus

C-komponent

Koik voi suurem osa
5 100% kultuuripdrandi vaartusest
saab kahjustada
41, 30%
o Suur osa kultuuriparandi
4 10% vaartusest saab kahjustada
31, 3%
3 1% Vaike osa kultuuriparandi
’ vaartusest saab kahjustada
21/, 0,3%
Minimaalne osa kultuuriparandi
[0)
2 0.1% vaartusest saab kahjustada
11/, 0,03%
Vahetahtis osa kultuuripdrandi
[0)
1 0.01% vaartusest saab kahjustada
', 0,003%




Selliste riskide puhul, mis méjutavad kogu kultuuriparandit (nt parandipaiga
taielik Ule ujutamine voi suur tulekahju ajaloolises majamuuseumis),
on C-komponendi vaartus 5. Enamik riske mojutab siiski ainult osa
kultuuriparandist. Sellistel juhtudel peame teadma, kuidas kultuuriparandi
vaartus selle osade vahel jaguneb.

Oletame nditeks, et kultuuripdrandiks on ajalooline majamuuseum.
Selles on moobli, roivaste ja koduste esemete kollektsioon ning
maja omanikele kuulunud ajalooline arhiiv. Selle muuseumi peamine
eesmark on sdilitada ja tutvustada 19. sajandil majas elanud samast
piirkonnast parit silmapaistva jouka perekonna elustiili ja ajalugu. Maja
on ainulaadne naide ajastule tldpilisest arhitektuuristiilist, mida mujal
enam ei leidu. Maja on vaga heas seisukorras ning enamik selle ehitus- ja
viimistlusmaterjale on alguparased. Enamik mooblit, riideid ja esemeid,
mis aitavad nadidata perekonna tolleaegset elustiili, on tllpilised kdikidele
rikastele perekondadele ja seetottu voib sarnaseid esemeid leida ka
mujalt. Moni eksponeeritav museaal on originaali tdnapaevane koopia.
Need asendavad originaale, mida ei saa enam vilja panna, sest nende
seisukord on kehv. Ainus toeline ,aare” muuseumi kogus on ainulaadne
viiest kaunistatud vaasist koosnev erakordse esteetilise kvaliteediga
komplekt, mille on valmistanud tolleaegne Uleriigiliselt tuntud kasitdoline.
Arhiivist voib leida kirjavahetuse valismaal elanud pereliikmetega,
vaikese illustreeritud kasikirjade kogu ja mone haruldase aridokumend;,
mis toendavad piirkonna kaubandusajalugu. Todtajad on  hinnanud
kultuuriparandi vaartuse jagunemist selle eri osade vahel (kvantitatiivselt).
Selleks korraldati arutelusid ja konsultatsioone huviriihmadega ning voeti
arvesse muuseumi missiooni. Need hinnangud on esitatud protsentides
allpool toodud tabelites ja sektordiagrammidel.

Sektordiagrammid aitavad visualiseerida parandi erinevate komponentide
suhtelist tdhtsust. Seda tldpi diagrammi nimetatakse vddrtusdiagrammiks.
Selle sektoriosa suurus naitab, kui suure osa (%) moodustab iga komponent
kultuuripdrandi vaartusest.
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Parandi pohiosad

Iga osa protsentuaalne osakaal

kultuuriparandi vaartusest

Ajalooline maja 50%
Muuseumikogu 30%
Arhiivikogu 20%

KOKKU | 100%

30%

20%

- ajalooline maja

muuseumikogu

arhiivikogu




Protsentuaalne osakaal

Erineva suhtelise tdhtsusega kultuuriparandi
objektide grupp muuseumikogus vaartusest, mida iga
objektide grupp esindab
Viiest kaunistatud vaasist koosnev 59
komplekt (,aarded") ?
Ekspositsioonis olevad museaalid (300 eset) 21%
Vaga halvas seisukorras museaalid, 359
mida ei saa eksponeerida (100 eset) 270
Algupdraste museaalide tanapaevased 0.5%
koopiad (100 eset) 270
KOKKU [ 30%

ekspositsioonis olevad museaalid (300 eset)

museaalide tinapievased koopiad (100 eset)

véaga halvas seisukorras museaalid, mida
ei saa eksponeerida (100 eset)

Viiarisesemed ehk ,aarded” (5 eset)
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Protsentuaalne osakaal

Erineva suhtelise tdhtsusega kultuuriparandi

objektide grupid arhiivikogus vaartusest, mida iga
objektide grupp esindab

Kirjavahetus pereliikmetega (20 arhiivikasti) 5%

lllustreeritud kasikirjad (100 koidet) 5%

Aridokumendid (20 arhiivikasti) 10%

KOKKU | 20%

- aridokumendid (20 arhiivikasti)
- illustreeritud kasikirjad (100 kaidet)

kirjavahetus (20 arhiivikasti)



Proovi ise:

KOOSTA OMA VARA VAARTUSDIAGRAMM

Motle oma isiklikule varale ja jaga see 3-5 gruppi. Naiteks: 1.
sinu maja (ainult hoone); 2. sinu auto; 3. sinu moédbel; 4. arvuti
ja telefon; 5. sinu perekonna aarded (sinu perele eriti olulised
esemed). Hinda, kuidas jaguneb sinu isikliku vara koguvaartus,
st selle tahtsus sinu jaoks, erinevate gruppide vahel. Joonista
tulemustest vaartusdiagramm. Voimaluse korral aruta iga riithma
suhtelist tahtsust oma pere voi kolleegidega. Pohjenda alati oma

otsuseid.

Minu isikliku vara

peamised kategooriad

Protsentuaalne
osakaal isikliku vara
vaartusest, midaiga
esemegrupp esindab

KOKKU

100%
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Lehekllgedel 72-74 olevate tabelite andmete pohjal saame arvutada
uuritava kultuuripdrandi (ajaloolise majamuuseumi) eri osi mdjutavate
riskide C-komponentide vaartused.

Naide 1: eksponeeritud museaalide (vélja arvatud vaarisesemed, mis
on hasti kaitstud) juhusliku varguse oht. Eeldades, et kdige tdendolisem
stsenaarium holmab Uhe vaikese museaali vargust Uhe siindmuse kohta,
oleks vastav protsent kultuuripdrandi vaartusest 0,07% (21% / 300 eset).
Lahim C-komponendi vaartus on 2.

Naide 2: risk, et illustreeritud kasikirju voib moéjutada veekahjustus, mis on
tingitud vihmavee imbumisest hoonesse. Eeldades, et sajast eksemplarist
umbes 50 saab sellise sindmuse tottu kannatada, oleks vastav protsent
kultuuripdrandi vaartusest 2,5%. Lahim C-komponendi vaartus on 3,5.

Riski suurus
(RS)

Parast iga riski kolme komponendi hindamist ABC-analiidsi abil saame
arvutada riski suuruse (RS). See naitab, milline on selle potentsiaal
pohjustada kultuuripdrandi vaartuse vahenemist. See arvutatakse, liites
kolme riskikomponendi punktid:

A+B+C=RS

Uksikasjalikum (levaade riski suuruse tihendusest ja selle kasutamisest
prioriteetide maaratlemisel on peatlikis ,Hinda - riski suurus ja prioriteetsus”
(Ik 92-93).



3 TEABEALLIKAD

lga riskikomponendi kvantifitseerimiseks peab teavet koguma ja
analtUsima. Peamised teabeallikad kultuuripdrandit ohustavate riskide
analtUsimiseks on kokkuvatlikult esitatud alljargnevas tabelis.

Piirkondlik statistika Kohalikud ja Teaduslikud

tldteadmised ja tehnilised
teadmised

See statistika on See teabeallikas on Kanada

katastroofilistest riskidest | suhtlus. Pead kohtuma Konserveerimisinstituudi

arusaamise alus. Paljud inimestega, arutlema, CCl) kodulehel

maailma asutused on intervjueerima, tegema tutvustatakse igat

valja tootanud mahukad asutustes kusitlusi, kahjustavat tegurit ja

abivahendid, et pakkuda kogude uuringuid, nende pohitddesid.

tavakasutajatele paigauuringuid jne. Seda Peale selle tuleb rohkem

internetis voimalust allikat ei tasu vorreldes lugeda voi radkida

riske hinnata. teise kahega ala- ega kolleegidega ja leida
Ulehinnata. See allikas eksperte, kes oskaksid
vajab sinu ja su kolleegide nou anda (kohalikud,
argitarkust ja intuitsiooni. rahvusvahelised,

Ulikoolide, teaduskeskuste
spetsialistid jne).

See on teabeallikas, See on teabeallikas, See on teabeallikas, kust
kust saab tavaliselt kust saab teavet saab infot kultuuriparandi
teavet harvaesinevate tavaliste sindmuste ja tundlikkuse kohta
siindmuste sageduse kumulatiivsete ohtude kumulatiivsete

jamoju kohta. intensiivsuse kohta. protsesside suhtes,

samuti on see enamiku
riskianaltUsi aluseks
olevate teooriate allikas.

Naited: Naited: Naited:

o Geograafilised e Rajatiste uuringud e Tehniline kirjandus
infostisteemid (GIS) ¢ Ehitusdokumendid « Teaduskirjandus

* Kliimatabelid o THotajate teadmised o Ehitusprojekti

e Loodusonnetuste « Kohalike elanike dokumendid
statistilised andmed malestused  Teadlased ja

o Valitsuse statistilised « Tihelepanekud tehnikaeksperdid
andmed varasemate

o Miluasutuste kahjustuste kohta

jagatud andmed

Analtusi - 77



4 RISKIANALUUSI NAITED

Vaatleme lehekllgedel 71-74 kasitletud ajaloolist  majamuuseumi.
Analltsime kolme riski sellele kultuuriparandile.

1 Suur tulekahju tekitab ajaloolisele majale ja selle sisustusele suuri kahjustusi.
2 Kilastajad varastavad muuseumi kogust vdljapandud esemeid.

3 Hiljuti arhiivi dokumentide sdilitamiseks soetatud pappkarbid ei ole
happevabad ning see pohjustab dokumentide kiiremat varvimuutust ja
norgenemist.

Risk 1. Suur tulekahju tekitab ajaloolisele majale

ja selle sisustusele tosiseid kahjustusi.

A-komponent

Suur tulekahju on muuseumi jaoks haruldane stindmus. Eri riikide riiklik
statistika nditab', et muuseumide puhul, kus kasutatakse ainult péhilisi
tuleohutusmeetmeid, on keskmine aeg suurte tulekahjujuhtumite vahel
umbes 300 aastat. Pohilised tuleohutusmeetmed on digesti paigutatud,
piisaval hulgal, korrapéaraselt kontrollitud, katsetatud ja hooldatud
suitsuandurid ja tulekustutid; telefonitihendus ja paastekeskus, mis on
kogu aeg kattesaadav; ohutusprotseduurid lahtise tulega seadmete
kasutamiseks. Enamikul ajaloolistel majamuuseumidel Gile maailma on
ainult need tuleohutusmeetmed voi isegi vahem. See kehtib ka selle ndite
muuseumi puhul. Kuna puudub riiklik statistika muuseumi asukohariigist,
kasutame anallsis teiste riikide tulekahjude statistikat. A-komponendi
vaartus oleks sel juhul 2,5. See téhendab eeldust, et suur tulekahju puhkeb
muuseumis umbes kord 300 aasta jooksul. (See ei tdhenda, et see toimub
tapselt iga 300 aasta tagant. Riskide Ule otsustamise seisukohalt voib olla
kasulikum seda valjendada tdendosusena 10% iga 30 aasta jooksul.)

1 Vaata néiteks: ,Fire Risk Assessment for Collections in Museums" (,Muuseumikogude tuleohu
hindamise juhend"), J. Tetreault, J. ACCR, vol. 33,2008, Ik 3-21. Leitav veebiaadressilt: https://www.
cac-accr.ca/files/pdf/Vol33_docl.pdf (Vélja otsitud: 07.07.2016).



B-komponent

Muuseumihoones on palju puitkonstruktsioone (pérandad, laed, trepid,
katusekarkass, uksed, aknad) ja enamik mooblit, roiva- ja majapidamistarbeid
ning ajaloolise arhiivi dokumente on valmistatud pdlevast materjalist.
Seetottu eeldame, et koik tulekahjust mojutatud kultuuriparandi osad
(hoone ja museaalid) kaotavad kogu oma vaartuse voi suurema osa sellest.
Tulekahju mojul variseb hoone osaliselt voi taielikult kokku, pdlevad

hoone osad ja selle sisu, tulekindlamad materjalid deformeeruvad voi
purunevad, tahmakahjustused jne. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

C-komponent

Arvestades hoone ja selle sisu omadusi, eeldame, et suure
tulekahju korral kannataks kdik voi suurem osa kultuuriparandist
ja selle vaartusest. C-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

Riski suurus (RS)

Riski suuruson12,5(RS=2,5+5+5).

Kokkuvotteks: eeldame, et suur tulekahju puhkeb muuseumis
keskmiselt kord 300 aasta jooksul (A = 2,5), mis on sama kui 10%
toendosus iga 30 aasta jooksul. Tulekahju mojutab kogu parandi
vaartust voi suuremat osa sellest (C = 5), mistottu kaotab iga
mojutatud objekt kdik voi suurema osa oma vaartusest (B = 5).

Pilt, mis aitab
illustreerida ja

selgitada selles néites
analtUsitavat riski. Nagu
eespool mainitud, voib
piltide kasutamine olla
voimas vahend, mis
aitab meil riske teistele
selgitada (istock.com/
Gordonlmages).
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Risk 2. Kiilastajad varastavad muuseumi

kogust viljapandud esemeid.

A-skaala

Vargus on samuti sindmusrisk, kuid seda esineb sagedamini kui suuri
tulekahjusid. Paljud muuseumikogud on oma eksisteerimisaja jooksul
kannatanud Uhe voi mitme varguse tottu. Seetottu on tavaline, et
asutuse tootajad maletavad vargusi ja andmed varasemate varguste
kohta on asutuse arhiivis kdttesaadavad. Selle teabe pohjal saab maarata
keskmise aja kahe jarjestikuse siindmuse vahel. Hinnangu saab anda ka
vaadates voimaluse korral varguste statistikat (voi kasutades kollektiivset
malu varguste kohta) riigi teiste suuremate muuseumite kohta. Selles
naites on tootajate maletamist médda museaale varastatud kolmel
korral alates muuseumi avamisest 75 aastat tagasi. Hoolimata nendest
juhtumitest ei ole valjapandud kogu turvalisuses tehtud Uhtegi olulist
parandust. Selle teabe pohjal saame 6elda, et kahe vargusjuhtumi vahe
on keskmiselt 25 aastat. A-komponendi vaartus oleks sel juhul 3,5.

B-komponent

Varastatud ese ei ole enam muuseumile ja avalikkusele
kattesaadav. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

C-komponent

Tulevaste sindmuste koige tdenaolisem stsenaarium oleks ilma vitriini
vOi muu kaitseta eksponeeritud véikese (kergesti peidetava) museaali
juhuslik vargus. Sellised olid ka kolm varasemat vargust. Selles kogus
olev ,aare” ehk viiest kaunistatud vaasist koosnev komplekt on tugevas
lukustatud vitriinis ja ruumis viibib alati muuseumivalvur. Teistes
ruumides ei ole alalisi turvamehi ja muuseumis ei ole turvakaameraid.
Kuna museaalide tanapdevased koopiad on ekspositsioonis selgesti
sellistena tahistatud, on originaale lihtne tuvastada. Selle stsenaariumi
puhul, kus Uhe stiindmuse kohta varastatakse tks originaalkollektsiooni
ese, ja lehekllgedel 72-74 esitatud suhtelise vaartuse hinnangu alusel
oleks C-komponendivaartus 2. See tdhendab, et Ghe siindmuse kohta
mojutatakse vaid minimaalset osa kultuuriparandi vaartusest.




Riski suurus (RS)
Riski suurus on 10,5 (RS=3,5+ 5+ 2).

Kokkuvotteks: eeldame, et muuseumis toimub juhuslik vargusjuhtum
umbes kord 25 aastajooksul (A = 3,5). Vargusjuhtum mojutab téendoliselt
(hte muuseumi kogus vélja pandud eset (valja arvatud vaarisesemed)

ja minimaalset osa parandi vaartusest Uhe sindmuse kohta (C = 2),

mille tulemuseks on varastatud museaali tdielik kaotus (B = 5).

Pilt, mis aitab illustreerida ja selgitada selles ndites anallusitavat riski. Nagu eespool mainitud,
voib piltide kasutamine olla voimas vahend, mis aitab meil riske teistele selgitada (istock.com/
Gordonlmages).
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Risk 3. Hiljuti arhiivi dokumentide sailitamiseks

soetatud pappkarbid ei ole happevabad ja see pohjustab
dokumentide kiiremat varvimuutust ja nérgenemist.

A-komponent

Pappkarpidest eralduvate lenduvate ainetega kokkupuutel tekkiv kahjustus
on kumulatiivset tttpi risk. Nagu varem arutatud, saame seda tldpi riski
puhul maaratleda ajavahemiku, mis on meie juhtumi jaoks asjakohane, ja
hinnata, kui palju kahju sellel perioodil koguneb. Praegusel juhul on valitud
30 aasta pikkune periood, et hinnata, kui palju kahjustusi koguneb kastides
séilitatavatele dokumentidele. Seet6ttu on A-komponendi vaartus 3,5.

B-komponent

Vaatlused sarnaste arhiivikogude kohta, mida hoitakse pikka aega
samalaadsetes kastides, nditavad, et ainus kastist pohjustatud kahjustus
on kastiga otseselt kokku puutuvate paberilehtede tugevam kollasus
VoI pruunikaks muutumine. Puuduvad téendid selle kohta, et kasti
materjalidest vabanevad ained aitavad moodetaval viisil kiirendada
selle sees hoitavate paberdokumentide nérgenemist. Sellise paberi
norgenemine aja jooksul on peamiselt tingitud hapetest, mis on juba
tootmise kdigus paberi sees olemas. Seega, kuna meie ndites on
kastides hoitavatel arhivaalidel (perekonnakirjadel ja &ridokumentidel)
ainult ajalooline ja teabevaartus, mitte aga esteetiline vaartus,

siis eeldatakse, et 30 aasta jooksul toimub iga arhivaali vaartuse
minimaalne vahenemine. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 2.

C-komponent

Analoogsete arhivaalide pikaajalise samasugustes kastides séilitamise
kohta tehtud tahelepanekud naitavad, et kahjustada saavad ainult
need paberilehed, mis on otseses kokkupuutes kasti seintega. See
tdhendab, et iga kasti kohta saab kannatada vaid kaks paberilehte.
Selle naite puhul sisaldab iga kast umbes 200 kirja vo6i dokumenti ning
kannatada saab neist ainult 1% (2 lehte 200-st). LehekUlgedel 72-74
esitatud suhtelise vaartuse hinnangu kohaselt moodustavad 40 kasti,
mis sisaldavad perekonnakirju ja dridokumente, 15% kultuuriparandi
vaartusest. Kultuuriparandi vaartuse osa, mida see risk mojutab, on
seega 1% 15%-st ehk 0,15%. C-komponendi vaartus oleks sel juhul 2.




Riski suurus (RS)
Riski suuruson 7,5 (RS=3,5+ 2 + 2).

Kokkuvotteks: eeldame, et 30 aasta jooksul (A = 3,5) toimub minimaalne
vaartuskaotus (B = 2) minimaalsele osale kultuuriparandi vaartusest (C
= 2), stumbes 1% arhivaalide (kirjade ja dokumentide) vaartusest, mis
on tingitud nende hoiustamisest ,halva kvaliteediga”“ pappkastides.

Pilt, mis aitab illustreerida

ja selgitada selles ndites
analtUsitavat riski. Nagu
eespool mainitud, voib piltide
kasutamine olla voimas
vahend, mis aitab meil riske
teistele selgitada (istock.
com/Gordonlmages).
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Proovi ise:
ARVUTA RISKI SUURUS
Arvuta ABC-skaalade abil allpool kirjeldatud riski suurus.

Kokkuvétlik riskilause: hiired tungivad raamatukoguhoonesse ja
kahjustavad kogusse kuuluvaid raamatuid neid ndrides.

Riskianallilis: Raamatukogus on 10 000 raamatut, koiki hoitakse
avatud riiulitel. Alumistel riiulitel olevad raamatud asuvad
poranda ldhedal ning hiired pddsevad neile ligi. Piirkonnas, kus
raamatukogu asub, on palju hiiri. Nad véivad siseneda hoonesse ja
hoidlasse ldbi avade, nditeks pragude, aukude, ventilatsiooniavade,
kanalisatsioonitorude, uste, akende jne. Hiired on ka varem kogu
kahjustanud. Raamatukogu tootajad mdletavad kolme hiirte tekitatud
raamatukahjustust viimase 30 aasta jooksul. Seda ttilipi stindmuse
esinemissagedus on seega hinnanguliselt (iks kord 10 aasta jooksul.
Kuna téotajad on probleemist teadlikud, kontrollitakse kollektsiooni
regulaarselt. See voimaldab kiiresti avastada raamatutelt
ndrimiskahjustused ja sellele reageerida. Koige téendolisem kahju,
mis sellises olukorras eeldatavasti tekib, on méne raamatu kaante
osaline hdvimine iga siindmuse kohta. Raamatukogu tdotajate ja
nende kiisitletud kasutajate arvates tdhendab see kahjustusaste iga
mojutatud raamatu vddrtuse minimaalset voi viikest vdhenemist
Madrkimisvddrset teabekadu ei ole oodata ja raamatutel ei ole peale
nende infosisu erilist vddrtust.

Varasemate stindmuste pohjal ja vottes arvesse praegu-
seid seiremeetmeid, prognoosivad tdotajad, et tulevikus
kannatab keskmiselt kolm raamatut (ihe stindmuse kohta.
Koik 10 000 raamatut on raamatukogu t60s vordselt
olulised.




T
+ + =

KUI TIHTI IGAMOJUTATUD PARANDIVAARTUSE  RISKISUURUS (RS)
OBJEKTIVAARTUSE PROTSENTUAALNE
TAHTSUSETU OSAKAAL
VAHENEMINE SUNDMUSE KOHTA
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5 KUI KINDLAD ME OLEME?

Riske analllsides pldame ennustada  kultuuriparandi  vaartuse
vahenemist tulevikus. Me ei saa kunagi olla taiesti kindlad, mis tapselt
juhtub. Tuleviku suhtes valitseb alati teatav teadmatus ja sellega tuleb
osata toime tulla. Mdnikord on see teadmatus vaike, monikord aga suur.

Niiteks kui kindel sa oled, et homme hakkab
sadama? Sellisel juhul so6ltub teadmatus sellest,

millises maailma osas sa viibid ja kui palju teavet on
ilmaprognoosi kohta saadaval.

Riskijuhtimises on oluline tunnistada, et teadmatus on alati olemas, ja seda
tuleb ka sénaselgelt naidata.

Uks viis teadmatuse valjendamiseks ABC-anallilisi kasutamisel on peale
koige tbendolisema stsenaariumi hindamise (nagu tegime eelmises
punktis) anda hindeid ka iga riskikomponendi halvima véimaliku ja parima
voimaliku stsenaariumi jaoks. See tdhendab, et (he hinnangu asemel on
iga riskikomponendi jaoks kolm hinnangut: koige toendolisem, véimalik
halvim juhtum (nimetame seda kérgemaks riskihinnanguks) ja véimalik parim
juhtum (nimetame seda madalamaks riskihinnanguks). Ménikord langeb koige
toendolisem kokku halvima voi parima stsenaariumiga.

Naiteks kui vaadata eelmises punktis analUUsitud vargusriski ajaloolise
majamuuseumi puhul, siis on teadmata, kui palju eksponeeritud esemeid
Uhe sindmuse kohta varastatakse. Toendolisim stsenaarium oli Uks
varastatud museaal sindmuse kohta. See eeldus pdhineb varasemate
varguste puhul toimunul ja teistelt sellist riski kasitlevatelt muuseumidelt
saadud teabel. Usutavaks parimaks juhuks oleks samuti (ks varastatud
objekt stindmuse kohta, kuna see on vahim, mida saab varastada. Selles
naites langeb madalam riskihinnang kokku koige tdendolisemaga. Siiski
on voimalik, et tulevase juhusliku varguse kdigus varastatakse rohkem
esemeid. Me ei ole selles tdiesti kindlad. Teame siiski, et ei ole realistlik
eeldada, et Uhe sindmuse jooksul varastatakse koik ruumis olevad
museaalid, usutav on arvata, et keskmiselt voidakse Uhe siindmuse kohta



varastada kuni kolm vaikest eset. See oleks selle riskikomponendi puhul

koige halvem stsenaarium. Seega on meil Uhe C-komponendi vaartuse
asemel kolm C-vaartust:

e Kbige toendolisem: (ks valjapandud museaal (mitte ,aare”) varastatakse
Uhe stiindmuse jooksul. C-komponendi vaartus on 2

e Madalam riskihinnang (voimalik parim stsenaarium): sama kui kdige
téendolisem hinnang. C-komponendi vaartus on 2

e Korge riskihinnang (voimalik halvim stsenaarium): iihe sindmuse kohta
varastatakse kolm véljapandud museaali (mitte vddriseset).
C-komponendi vaartus on 2,5

Selleks, et naidata teadmatust, on ka riski suurusel kolm RS-vaartust (madal,
koige téendolisem, korge).

Eeldades, et eespool toodud ndites on teiste komponentide (A ja B)
teadmatus tUhine, jaab juhusliku varguse riski RS-vaartus vahemikku 10,5-
11 (10,5 on koige tdéendolisem hinnang).
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Proovi ise:
TEADMATUSE KVANTIFITSEERIMINE

Motle hiirte tekitatud raamatukahjustuste riskile. Kas selle riski
anallilsis on teadmatust? Kas oskad selgitada selle teadmatuse
pohjuseid? Anna iga riskikomponendi (A, B, C) kohta madal ja
korge riskihinnang. Kuidas varieerub RS-i vaartus selle riski

puhul?
M)

MADAL KOIGE KORGE

RISKI- TOE- RISKI-
HINNANG NAOLISEM: HINNANG
( )

A-kom-
ponent

B-kom-
ponent

C-kom-
ponent

Riski
suurus

(RS) o

\_
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1 RISKI SUURUS JA OLULISUS

Kuiteameigariskisuurust, saame sedateavet kasutada, et teha kultuuriparandi
kohta paremaid otsuseid. Selles jaos vordleme riske omavahel, hindame
nende prioriteetsust ja otsustame oma asutuse jaoks, millised riskid on
vastuvoetavad ja millised mitte ehk milliseid riske tuleb ohjata.

Peamine kriteerium, mida kasutatakse riskide vordlemiseks ja hindamiseks, on
nende suurus ehk RS-vaartus.

Jargmisel lehekdljel on RS-vaartuste skaala, mis on liigitatud nende
prioriteetsuse taseme jargi: katastroofiline (punane), darmuslik (oranz),
korge (kollane), keskmine (roheline) ja madala prioriteetsusega (sinine).
Suurim voimalik RS-vaartus, mida on voimalik ABC-analitsi kaudu saada, on
15. Risk RS-vaartusega 15 tdhendab, et kogu kultuuriparand havib taielikult
eeldatavasti Uhe aasta jooksul. See on vdimalik naiteks siis, kui kultuuriparand
asub sojapiirkonnas.

Sellel skaalal tAhendab RS-vaartuse vahenemine Uhe Uhiku vorra, et risk on
kiimme korda vaiksem. Naiteks kui riski RS-vaartus on 14, on risk 10 korda
vaiksem kui risk, mille RS-vaartus on 15. Kui riski RS-vaartus on 13, onrisk 100
korda vaiksem kui risk, mille RS-vaartus on 15, ja 10 korda vaiksem kui risk,
mille RS-vaartus on 14. Risk, mille RS-vaartus on 12, on 1000 korda vaiksem
kui risk, mille RS-vaartus on 15, ja nii edasi.

Kultuuripdrandi vaartuse eeldatav kadu iga RS-vaartuse kohta on naidatud
tabeli viimases veerus. Neid nditajaid arvesse vottes saame asutuses
arutleda ja otsustada, milline riskitase on vastuvoetav ja milline mitte. Naiteks
voivad moned méluasutused pidada vastuvoetavaks kogu parandi vaartuse
vahenemist, mis ei ole suurem kui 1% iga 1000 aasta kohta (ehk 0,1% iga
100 aasta kohta). See tédhendab, et riskid, mille RS < 10, on vastuvéetavad,
ja riskid, mille RS > 10, ei ole vastuvoetavad. Teised asutused voivad nende
vastutusalasse kuuluva parandi puhul vastuvoetavaks pidada teistsugust
riskitaset.

[ ] [ ] 7
LN Mida sina arvad? Millist riskitaset pead

oma parandi jaoks vastuvoetavaks?




Riski

Olulisus cuurus Parandi eeldatav
(RS) vaartuse kadu

katastroofiliselt oluline 100% the aasta jooksul

13,5-15:

Kogu padrandivaartus voi suurem
osa sellest kaob téendoliselt
mone aasta jooksul.

30% aastas

10% aastas = 100%
kimnendi jooksul

3% aastas = 30% iga
kiimnendi jooksul

10% iga kiimnendi jooksul

11,5-13: aarmiselt oluline
= 100% sajandi jooksul

Kogu pdrandi méarkimisvéaarne
kahjustamine voi parandi olulise osa
taielik hdvimine on voimalik umbes
Uhe kiimnendi jooksul. Kogu parandi
vaartus voi suurem osa sellest

voib kaduda Uhe sajandi jooksul.

3% iga 10 aasta jooksul =
30% sajandi jooksul

1% iga 10 aasta jooksul =
10% sajandi jooksul

0,3% iga 10 aasta jooksul
= 3% sajandi jooksul

9,5-11: véagaoluline 11 1% iga 100 aasta jooksul

Markimisvaarne vaartuse vahenemine
véikese osa parandi puhul voi

erjam|l<g VOi mark|r[1|svaars_e osa 10 0.1% iga 100 aasta jooksul =
pNaranyvaa"rtuse yahqnemme on 1% iga 1000 aasta jooksul
tdendoline Ghe sajandijooksul.

10,5 0,3% iga 100 aasta jooksul

0,03% iga 100 aasta jooksul =
0,3% iga 1000 aasta jooksul

0,1% iga 1000 aasta jooksul =
1% iga 10 000 aasta jooksul

7,5-9: keskmiselt oluline

Vaike kahju voi vaartuse
vdhenemine parandile mitme sajandi
jooksul. Markimisvaarne kahju
markimisvaarsele osale parandist
mitme aastatuhande jooksul.

0,01% iga 1000 aasta jooksul =
0,1% iga 10 000 aasta jooksul
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0,001%iga 1000 aasta jooksul =
0,01% iga 10 000 aasta jooksul

7 voi vaiksem vaartus: viaheoluline

Minimaalne voi vahetéhtis kahju
voi vaartuse vdhenemine parandile
paljude aastatuhandete jooksul.

0,0001% iga 1000 aasta
jooksul=0,001% iga 10
000 aasta jooksul

0,00001% iga 1000 aasta
jooksul =0,0001% iga
10000 aasta jooksul

2 RISKIDE VORDLEMINE

Jargmisel lehekdljel on esitatud RS-vaartuste vordlus kolme analtisitud
riski kohta ajaloolise majamuuseumi naitel (Ik 78-83). Suure tulekahju risk,
mis moéjutab hoonet ja selle sisu (RS = 12,5), on darmiselt oluline. Sellise
suurusega risk on vordne umbes 3% parandi vaartuse kaotamisega igal
kiimnendil (voi 30% 100 aasta jooksul voi 100% umbes 300 aasta jooksul).
Muuseumi juhatus peab seda riskitaset vastuvéetamatuks. Eksponeeritud
museaalide juhusliku varguse riski suurus (RS = 10,5) on véaga oluline.
See on sada korda vaiksem kui tuleoht. Sellise suurusega risk vordub
umbes 0,3% parandi vaartuse kaotamisega iga sajandi jooksul (voi 3% iga
1000 aasta jooksul). Muuseumi juhatuse hinnangul on see riskitase veidi
korgem lubatud mddrast. Madala kvaliteediga séilituskastide pohjustatud
arhiividokumentide seisundi halvenemise riski suurus (RS = 7,5) on
keskmiselt oluline (peaaegu vaheoluline). See on 1000 korda vaiksem kui
varguse oht ja 100 000 korda vaiksem kui tuleoht. Sellise suurusega risk
on vordne umbes 0,003% parandi vaartuse kaotamisega aastatuhande
kohta. Muuseumi juhatus peab seda riskitaset vastuvoetavaks.



Riski
suurus
(RS)

<— TULI
Umbes 100 korda
<+— VARGUS
Umbes 100 000 korda
10,5
10
9,5
HALVA KVALITEEDIGA SAILITUSKASTIDE

T POHJUSTATUD KAHJUSTUS

Ajaloolise majamuuseumi naites analtsitud kolme riski vordlus (vt Ik 78-83).
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RS olulisuse graafik

Selleks, et vorrelda, prioriseerida ja naidata IUhidalt koiki riske, mis
mojutavad meie kultuuripdrandit, on kasulik koérval oleva joonise
sarnane graafik. See kujutab 37 riski ajaloolisele majamuuseumile.
Need on jarjestatud RS-vaartuse kahanemise jarjekorras. Selle naite
ajalooline majamuuseum asub kilma kliimaga riigis 1dédnepoolkeral. Seal
on muuseumikogu, milles on mooblit, maale, pastellmaale, hobedat,
tekstiili, keraamikat jne. Osa sellest kogust séilitatakse teises linnaosas
asuvas laos. Muuseumihoone on suure arhitektuurilise vaartusega. See
on valmistatud spetsiaalsest tellistest ja sellel on haruldane kaunistatud
katus. Ka siseruumides on palju kaunistusi, detailset puidutdod, varvitud
laed jne. Riskid on graafikus tahistatud lihtsa pealkirjaga, nt tulekahju,
hoone. Kolme komponendi vaartused on esitatud eri varvidega (A on
helesinine, B on tumesinine, C on punane) ja varviliste tulpade kogupikkus
naitab iga riski suurust graafiku allosas oleval numbrilisel skaalal. Nagu
naha, ohustavad muuseumihoonet ja kogusid erinevad riskiallikad. Monel
neist on looduslikud péhjused (nt lumi, kahjurid, maavarin), teised on
inimtekkelised (nt vandalism, filmivotted, vargus). Selle parandi puhul on
koige suuremad riskid tulekahju, katuse ja kaunistatud lagede osaline
varisemine puuduva voi ebakorrektse hoolduse tottu, vandalism ja juhuslik
vargus. Koige vaiksemad riskid on Uleujutus, kahjurite tekitatud kahju
valjapool muuseumit hoiustatud kogule ja vale suhtelise 6huniiskuse tottu
pastellmaalidele tekkivad pruunid hallituslaigud. RS-vdartuse erinevus
vaikseima ja suurima riski vahel on selles naites umbes kuus Ghikut,
mis tdhendab miljonikordset erinevust! Jargmise kahe aasta jooksul on
muuseum otsustanud keskenduda nendele riskidele, mille RS on = 10.



A-komponent Kui tihti siindmus aset leiab?
Mitme aastaga teatud kahju kuhjub?

- B-komponent Vairtuseosakaduiga méjutatud objekti juures

- C-komponent Kultuuripirandi viirtuse protsentuaalne osakaal

Tulekahju, hoone

Vesi, ebakvaliteetne katuseremont

Tulekahju, ruum

Lae krohvi kahjustumine

Vandaalitsemine

Juhuslik vargus

Valgus, varem kokku puutunud objektide pleekumine
Vargus, maalid

Kahjustus filmivotete tottu

Vale 6huniiskus, telliste I6henemine

Info kadumine, t66tajate pensionile jaamine
Maavérina tekitatud kahjustused lagedele

Valgus, varem mitte kokku puutunud objektide pleekumine
Vesi, vihmaveerennide korrosioon

Kahjurid, hoone

Maalide kahjustumine

Vargused, vilja arvatud maalid

Trepikoja krohvi kahjustumine

Saasteained, hébeda puhastustsikkel

Info kadumine, ligipaasu kadumine

Vargus, sisemine

Maavérina tekitatud kahjustused

Kogude ebabigest kasitsemisest tekkivad kahjustused
Muud, tahistuse kadumine

Valgus, Victoria-aegsete pastellvérvide pleekumine
Kahjustused, laste tekitatud onnetused
Saasteained, tolm objektidel

Vale 6huniiskus, Shuniiskuse kéikumisest

tekkinud kahjustused
Vesi, torustiku leke

Toketesse kukkumisest tekkiv kahjustus
Stopperiteta uste kahjustumine

Raamide kahjustumine

Kahjustus, keraamiline objekt kukub statiivilt maha
Lumekahjustused ldunapoolsele katusele

Vesi, Gleujutus

Kahjurid, véljaspool muuseumi hoiustatud tekstiilid
Vale 6huniiskus, pruunid laigud pastellteostel

Naide RS-i prioriteetsuse graafikust. See naitab 37 riski, mis selle kultuuriparandi
puhul tuvastatija analtUsiti.
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1 RISKIDE OHJAMINE

See on iga riskijuhtimise tsikli viimane samm. NUUd, kui teame riske ja
nende suurust ning oleme kindlaks teinud, millised on meie kultuuriparandi
koige olulisemad riskid, saame hakata moétlema tohusatele meetmetele
nende riskide korvaldamiseks voi vahendamiseks. Seda nimetame riskide
ohjamiseks. Allpool on esitatud moned kasulikud viisid, mis aitavad riske
sisteemselt ohjata.

2 UMBRUSE KUUS TASANDIT

Parandi Umbruse kuut tasandit tutvustasime jaos ,Tuvasta“ (Ik 49). Riskide
vahendamise abivahendite valjatddtamisel on kasulik mdelda, mida saab
igal parandit Gmbritseval tasandil teha, et vihendada iga riski esinemist
voi selle moju.

Naiteks ajaloolises majamuuseumis eksponeeritud museaalide juhusliku
varguse riski puhul (seda tutvustasime tdpsemalt eelmistes jagudes)
voiksid moelda iga Umbruse tasandi juures jargmistele abinéudele:

e kinnita museaalid alusele (toestus)
e pane museaalid vitriinidesse (sisustus)
e paigalda ekspositsiooniruumidesse turvakaamerad (ruum)

o keelakilastajatel muuseumisse siseneda kottide, seljakottide ja
kohvritega (hoone)



3 VIIS KONTROLLIETAPPI

Teine abivahend riskide ohjeldamise voimaluste valjatdotamiseks on
moelda riskide kontrollimise viie etapi peale.

1 VALDI riski pohjustajat ja kéike, mis riski suurendab. See on esimene
loogiline ja kdige tdhusam samm (muidugi juhul, kui see on voimalik).

2 BLOKEERI kahjustavad ohutegurid. Kui riski ei ole voimalik valtida, on
jargmine loogiline samm paigaldada kultuuriparandi ja kahjustava ohuteguri
vahele kaitsebarjaar.

3 TUVASTA kahju tekitajad ja nende moju parandile. Oluline on jalgida
erinevaid ohutegureid, et saaksid kiiresti reageerida, kui need dhvardavad
hakata voi hakkavad parandit kahjustama. Ainult tuvastamisest ei piisa. Kui
probleem avastatakse, peab sellele tohusalt reageerima.

4  REAGEERI kultuuripdrandit kahjustavate ohutegurite olemasolule
ja kahjustavale toimele. Selles etapis toimuvad koik planeerimis- ja
ettevalmistustood, et reageerida kiiresti ja tohusalt. Tootades valja voimalusi
riskide vahendamiseks, tuleb TUVASTA ja REAGEERI etappe alati koos
kaaluda.

5 TAASTU kultuuriparandile tekitatud kahjust ja kaotustest. Kui koik
muu ebadnnestub, on ainus voimalus pllda taastada need esemed voi
vara osad, mida ohutegurid on kahjustanud. Eduka taastamise tagamiseks
vOib rakendada mitmesuguseid meetmeid (tdielik ja ajakohastatud
dokumentatsioon péarandi kohta, hddaolukorra jaoks eraldatud eelarve,
kindlustus, ekspertide tuvastamine ja nende poole pddrdumine enne
stindmuse toimumist jne).
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Kontrolli viis etappi hélmavad nii ennetavaid kui ka onnetusejargseid
meetmeid, et vdhendada kultuuripadrandit ohustavaid riske. Loomulikult
on palju olulisem ja mdjusam ennetada kui kahju korvata. Siiski Ghendab
hea riskijuhtimine alati need kaks meetmete liiki. Nii saavutatakse parimad
voimalikud tulemused.

VALDI BLOKEERI ~ TUVASTA  REAGEERI TAASTU



Ajaloolise majamuuseumi juhusliku varguse naite puhul voib konkreetsele

tasandile maaratud riski vdhendamise meetmeid maadrata ka vastavale
kontrollietapile:

o keelakullastajatel kottide, seljakottide ja kohvritega muuseumisse
siseneda (VALDI);

o kinnita mudeaalid alusele VOI paigalda valjapanekud vitriinidesse
(BLOKEERI);

e paigalda ekspositsiooniruumidesse turvakaamerad (TUVASTA).

2 Kas oskad viiele kontrollietapile tuginedes valja

moelda muid meetmeid peale juba pakutute, mis
voiksid vahendada juhusliku varguse riski?
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4 TASANDITE JA ETAPPIDE UHILDAMINE

lga ohjeldatava riski puhul saame kasutada allpool olevat tabelit, mis aitab
meil ststeemselt 1dbi mdelda koikvoimalikud valikud. Maétle iga tmbruse
tasandi juures, millist tGUpi tegevust voi kontrollietappi saaks kasutusele
votta voi parandada. Pea meeles, et koiki tabeli lahtreid ei ole alati vajalik
ja monikord isegi mitte voimalik téita. See on lihtsalt (ks vahend, mis aitab
laiemalt moeldal!

Piirkond
Sisustus

Valdi

Blokeeri

Tuvasta

Reageeri

Taastu




Proovi ise:
PARIMATE VOIMALUSTE ARENDAMINE

Kasutades vastaslehekdiljel olevat tabelit, té6ta valja
eespool anallilisitud hiirte tekitatud raamatukahjustuste
riski vahendamiseks erinevaid lahendusi.

Ohja - 105



Allpool on esitatud naited riskivahendamise meetmetest, mille puhul
kasutatakse kontrollietappe kultuuripdrandi Umbruse eri tasanditel.

VALDI:

ol

Valdi riskantseid
kaitumisviise, naiteks

2

Valdi uute maluasutuste kiinalde stditamist ja Valdi toitu ja muid
rajamist tsunami voi jarelevalveta lahtise kahjureid ligi

dleujutuste mojutatud tulega ehitustéid meelitavaid aineid
piirkondadesse. parandihoonetes. kogude l3heduses.

(E

Valdi kultuuriparandi
kohta kaiva teabe
kadumist, ajakohastades
inventuuriandmeid ja
tehes dokumentidest
varukoopiaid.

Muuseumid tle maailma
on keelanud selfipulkade
kasutamise, et véltida
kunstiteoste juhuslikku
kahjustumist.



BLOKEERI:

Blokeeri kahjustavate
ohutegurite (vesi,

Blokeeri vihmavee ja

Blokeeri kulastajate otsese paikesevalguse T roiod
omavoliline sisenemine méju parandipaiga Elnyuirik ’Sada'; eained jne)
pdrandipaiga vastuvotlikes Eatas [PEIrEIR It okoEesse
tundlikesse piirkondades. atuse nduetekohase

piirkondadesse. hooldamisega.

_f

Akende kardinad ja Vitriin muuseumi Loogikindla '

filtrid aitavad blokeerida ; materjaliga pakendid

v6i vihendada naituseruumis. blokeerivad fuisiliste

valguse ja UV-kiirguse 52::;2?5‘(;?'53;56 joudude kahjustavat

sattumist tundlikele fatisilise kc;kkupuuté moju habrastele .

materjalidele ajaloolises tolmu " ’ arheolqoglllstele klaas- ja
SHnlE) ik SESiE keraamikaesemetele.

majamuuseumis.
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TUVASTA:

e

Konservaatorid, kes
uurivad valistingimustes
asuvat skulptuuri,

Parandipaigas tuvastavad Turvakaamerad
patrullivad valvurid keskkonnategurite tuvastavad inimeste
avastavad varguse ja (vihm, saasteained, viibimist ja liikumist
vandalismi katsed. kahjurid jne) pdhjustatud muuseumihoones ja
kahjustuste ulatuse. selle imbruses.

&)

Digitaalne termo-
hlgromeeter jalgib

o ) Haireslsteem tuvastab ik
Kultuurivaartuslikus mulseumi hoidlasee temperatuurija
hoones asuv suitsuandur . e suhtelist 6huniiskust

loata sisenemise ja helclizies.

tuvastabja annab marku

A leRah Allseat annab sellest marku.

*

Mééra valguse ja
UV-kiirguse tase,
millega rahvaréivad
kokku puutuvad,
kasutades valguse ja
UV-kiirguse mootjat.



REAGEERI:

Tuletorjujad
voitlevad tulekahjuga
kultuurivaartuslikus hoones.

Arhivaalide paastmine
Uleujutatud ajaloolisest

s fnsidad SNtabilisegri te'rmiitide
dokumendid tuleb tOttL.J V?r'se.m'so'“.*s cliev
T trad|t5|oon.|l|se puithoone
valtida hallituse teket). konstruktsioon.

Vii ptihad skulptuurid
ara hoonest,

mis on tugeva
maavarina tagajarjel
varisemisohus.

Kasuta inertgaasi
kahjulike putukate
havitamiseks.

Ohja - 109



TAASTU:

K

Vandalismi tagajarjel Tee koostood
havitatud monumendi politseiga varastatud
taastamine. haruldaste raamatute

tagasisaamiseks.

Taasta museaalid

parast juhuslikku Taasta kultuuriparandi

purunemist. digitaalsed andmed
kahjustatud kovakettalt.



5 PARIMATE VALIKUTE LEIDMINE

Analllsides tasandeid ja etappe ning nendevahelisi Uhendusi riskide
vahendamiseks, avastad, et valikuvoimalusi on palju. Millised on neist
parimad? Selleks, et valida parim viis riski vdhendamiseks, voiksid moelda
jargmistele kisimustele.

Kui palju see valik riski vdihendab? Kas see korvaldab riski tdielikult? Kas
see vihendab enamiku riskist? Kas see vihendab riski ainult ménevoérra voi
vdhesel mddral? Peamine eesmark on leida meetmeid, mis vahendavad
enamiku, kui mitte koik olulised riskid.

Kui palju selle meetme rakendamine maksab? Pea meeles, et mone valiku
korral tekib peale esialgse kulu ka hilisem hoolduskulu.

Kas meede vihendab rohkem kui (ihte riski? Naiteks eseme vitriini panemine
vahendab juhusliku varguse, ebasobiva kasitsemise ja tolmusaaste riski.

Kas valik on teostatav? Kas valik on vastuolus teiste voimalustega?

Kas valik tekitab kultuuripdrandile uusi riske?
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Proovi ise:
PARIMATE VOIMALUSTE VALIMINE

Motle veel kord hiirte tekitatud raamatukahjustuste riski naitele.
Pérast seda, kui muuseumi direktor on hoolt kandnud kéigi suuremate
riskide eest raamatukogu kogule, on ta otsustanud seda riski ohjata.
Ta motles riski vahendamise erinevatele voimalustele. Kahjuks ei ole
praegu piisavalt raha koigi nende voimaluste rakendamiseks. Vali
parim variant, vottes arvesse, kui palju see vahendab riski, ja selle
rakendamise hinda. Alljargnevas tabelis on esitatud direktori pakutud
neli voimalust, nende eeldatav riskide vahendamise tase ja rakendamise
ligikaudne hindamine. Milline voimalus oleks sinu esimene valik? Miks?
Kas oskad valja moelda mone muu riskiohjamise voimaluse?

Riski
Voimalus vahenemise Rakendamise hind
tase

Palgata kahjuritorjefirma, kes

25 < 500 dollarit
hévitab hiired raamatukogus :

: . Ao 90% teenuse hind
jaselle Gmbruses putniste igal aastal

jamirgisooda abil.

Igal aastal 30 aasta

Asendada avatud jooksul makstakse
riiulid suletud ustega 90% 500 dollarit
raamatukappidega. (laenusumma kokku

15 000 dollarit)

Igal aastal 30 aasta

Sulgeda raamatukoguhoones jooksul makstakse
koik avad, mille kaudu 50% 1000 dollarit
hiired voivad siseneda. (laenusumma kokku
30000 eurot)
Taastada raamatud iga kord, 10% Teenuse hind igal

kui hiired neid kahjustavad. aastal on 100 dollarit

Koigi valikuvéimaluste puhul on tabelis esitatud rakenduskulud
aastas, mis on kavandatud 30 aastaks.




6 LEITUD VALIKUTE KAVANDAMINE JA ELLUVIIMINE

Parast oluliste riskide ohjamiseks kdige mdjusamate vdimaluste valimist
on jargmine samm koostada nende rakendamise plaan. Plaanil peavad
olema realistlik ajakava (kui kaua see aega votab?), moodetavad tulemused
(milliseid muutusi voi milliseid parandusi suudame mdrgata, méoéta?), selged
rollid ja vastutus iga riski kasitlemisel osalevatele isikutele ja asutustele
(kes teeb mida?) ja vajaminevad ressursid (mis seadmeid, materjale,
rahastamist ja inimressurssi see néuab?).

Kuigi monda meedet on lihtne rakendada, peavad teistes tdendoliselt
osalema asutuse erinevad tootajad ja osakonnad. Monikord on vaja
kaasata spetsialiste véljastpoolt asutust voi  koguni institutsioone
véaljastpoolt parandivaldkonda. Naiteks tuleb teha koostdod (likoolide,
uurimisinstituutide, paastekeskuse, politsei, tolli, tsiviilkaitse, armeega jne.
On oluline, et oleksime valmis ja ndus tegema nende teiste osapooltega
koostdod. Nii saame maandada meie kultuuriparandit ohustavaid riske.

Riskide ohjamise kava peaks olema taielikult integreeritud asutuse laiemasse
juhtimisststeemi. Eriti oluline on sel hetkel suhtlus, sest sel ajal toimuvad
organisatsioonis konkreetsed muutused, mis peavad olema selgelt aru-
saadavad ja mida tuleb toetada koigil tasanditel.
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1 SEIRE JA ANALUUS; JARGMISED TSUKLID

Kui riskide ohjamise kava on kasutusele voetud ja riskide vahendamise
meetmed kindlaks méaaratud, on tahtis regulaarselt kontrollida, kuidas
need aja jooksul toimivad. Vajaduse korral tuleb kava muuta, et tulemusi
parandada.

Kuna riskijuhtimine on pidev protsess, tuleb tsiklit regulaarselt korrata ja
olla tahelepanelik voimalike olulisemate muutuste suhtes. Need voivad olla
muutused parandi kontekstis voi meie vaartushinnangutes. See voib olla ka
uute oluliste riskide ilmnemine voi uute teadmiste olemasolu. Need voivad
mojutada riskianallitsi tulemusi ja riskide prioriseerimist jne. Kui need
muutused toimuvad, tuleb vastavalt vajadusele Ule vaadata ja kohandada
oma otsuseid ja meetmeid. Nii saab ka edaspidi kultuuriparandit ohustavaid
riske tohusalt vahendada.

On veel midagi, mida tuleb riskijuhtimise tsikli igas etapis tegema dppida:
oma td6 tuleb hoolikalt dokumenteerida. Esimese tsukli ajal on see kill
raske Ulesanne, kuid tagab, et jargnevate tsUklite kdigus tuleb teha palju
vahem joupingutusi ning protsess on jalgitav ja labipaistev.



Loppjareldused

Riskijuhtimise peamine eesmdirk on aidata péarandispetsialistidel ja
organisatsioonidel, kes vastutavad kogude, hoonete, malestiste ja paikade
eest, saavutada eesmarke kontrollitumalt ja edukamalt. See tdhendab
nii kultuuripdrandi sailitamise tohustamist kui ka kasu optimeerimist
Uhiskonnale pikema aja jooksul.

Hinnates riske, mis modjutavad meie kogusid, hooneid ja malestisi ning
parandipaiku nende konkreetses kontekstis, saame teha kultuuriparandi
jatkusuutliku kasutamise ja sailitamise kohta paremaid otsuseid. See on
eriti tahtis olukordades, kus ressursid on piiratud ja peab tegema valikuid.

Selle riskijuhtimise sissejuhatuse abil saad omandada uue vaate
kultuuripdrandile. Uus vaatenurk holmab kultuuriparandi konteksti ja
tahtsuse moistmist, parandit ohustavate riskide pohjalikku hindamist,
head suhtlemist osalejate ja huvirihmadega ning kulutdohusate meetmete
valjatddtamist suurimate riskide vdhendamiseks (ennetamiseks).

Loodame, et see juhend innustas sind kultuuripdrandi riskijuhtimisega
tegelemist jatkama ja edasi 6ppima. See on vaid algus, mille kaudu saad
koguda palju kasulikke teadmisi ja taita olulisi Glesandeid kultuuripdrandi
kaitsmisel ja séilitamisel. Ole tédhelepanelik koolitusvdimaluste suhtes ning
otsi lisateavet ja -ressursse kultuuriparandi riskijuhtimise kohta. Need
on kattesaadavad internetis ja ka mujal. Eelkbige soovitame juhendis
tutvustatud meetodi kohta Uksikasjalikuma teabe saamiseks tutvuda
Kanada Konserveerimisinstituudi ja ICCROMi (hisvaljaandega ,The
ABC method - A risk management approach to the preservation of cultural
heritage” (ABC-anallils: riskijuhtimine kultuuripdrandi sdilitamisel)
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